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Ausgangssituation und Lernweg-Angebot

Organisationen entwickeln sich standig weiter — durch den permanenten Austausch mit ihrer Um-
welt, durch sich rasch d&ndernde Bedurfnisse ihrer Kundinnen, durch technologische, gesellschaftliche
und politische Entwicklungen, durch neue legistische Rahmenbedingungen, durch divergierende Er-
wartungen der Mitarbeiterlnnen an die Arbeitswelt usw.

Um die Komplexitat der Organisationsveranderung zu strukturieren und zu steuern, braucht es gut
qualifizierte Change Begleiterinnen. lhre Herausforderung besteht darin, die Hebel mit der gréBten
Veranderungswirksamkeit zu finden, um die Organisationsentwicklung gezielt zu unterstitzen. Da-
bei sind neue Ansatze (z.B. Agilitdt und Selbststeuerung) ebenso zu berlcksichtigen wie erprobte
Methoden und Instrumente.

In ,,OF Kompakt — Lernweg flr ganzheitliche und systemische Organisationsentwicklung” werden
den Teilnehmerlnnen in einem kompakten Format jene Konzepte und Grundlagen vermittelt, die fur
die Begleitung von OE-Prozessen bestens geeignet sind. Das Systemverstandnis der Trigon Entwick-
lungsberatung, aktuelle Modelle und Methoden bilden den Rahmen des OE-Kompakt-Lernweges.

Design des Lernweges

3 Module a 2 Tage
Modul 1 (2 Tage)

e Trigon Entwicklungsverstandnis und Ansatze der Organisationsentwicklung

e Ganzheitliches Systemkonzept von Trigon fur die Gestaltung von Veranderungsprozessen
e Die 7 Basisprozesse der Organisationsentwicklung

e Auftragsklarung und Zielformulierung

e Designibungen zu Veranderungsprozessen

e Transfer in konkrete Projekte der Teilnehmerinnen

Modul 2 (2 Tage)

e Instrumente flr Diagnose und Zukunftsgestaltung von Veranderungen

e Die psychosozialen Faktoren bei Verdnderungen

e Instrumente fir die Arbeit mit psychosozialen Phdnomenen

e Agiles Organisationsdesign: Methoden und Ansatze bei der Gestaltung von agiler OE
e Transfer in konkrete Projekte der Teilnehmerlnnen
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Modul 3 (2 Tage)

e Designen von Gesamtprozessen der Veranderung

e Organe der Veranderung

e Analoge und digitale Instrumente fir den Informations- und Kommunikationsprozess
e Leitbildentwicklung und Wertemanagement bei Veranderungen

e Tools fur die Entwicklung von Organisationen im agilen Umfeld

e Kollegiale Beratung fur konkrete Projekte der Teilnehmerinnen

Selbstorganisierte Lernreisen (optional)

Teilnehmerlnnen laden sich gegenseitig ein, ihre Organisationen ndher kennenzulernen. Die Anzahl
der Lernreisen und das zeitliche Ausmal werden durch die Moglichkeiten und Interessen der Teil-
nehmerlnnen bestimmt und in Modul 1 vereinbart.

Methodik

Folgende Methoden werden eingesetzt: Kurzinputs, Checklisten, Kurzfilme, Organisationsaufstel-
lungen, Einzel- und Gruppenarbeiten, Diskussionsrunden, digitaler Workspace auf Social Collabora-
tion Plattform fir kollegialen Austausch, Farblbungen, Rollengesprache, Arbeit an konkreten Fall-
beispielen aus der Praxis der Teilnehmerlnnen, Transferibungen.

Trainerteam

Mag. Brigitta Hager, Lehrgangsleiterin
Trigon Entwicklungsberatung

Sie begleitet den Lernweg und leitet Modul 1 und 2. Sie bringt mehr als 20
Jahre Erfahrung als Organisationsberaterin, Personalentwicklerin, Trainerin,
Ausbildnerin, Coach und Mediatorin mit. Weitere Informationen tber Brigitta
Hager finden Sie unter http://www.brigitta.hager.trigon.at/

Mag. Wolfgang Grilz, MSc
Trigon Entwicklungsberatung

Er leitet Modul 3. Er arbeitet seit vielen Jahren als Organisationsentwickler,
Trainer und Managementcoach. Weitere Informationen Uber Wolfgang Grilz
finden Sie unter http://www.wolfgang.grilz.trigon.at/, https://www.grilz.at
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Trigon Entwicklungsberatung

bietet zu folgenden Themen Lehrgange an: Organisationsentwicklung, Personalentwicklung,
Coaching, Konfliktmanagement, Mediation in Organisationen und Integratives Projektmanage-
ment.

Schwerpunkte unserer Beratungstatigkeit sind: Organisations- und Unternehmensentwicklung, Hu-
man Resources und Personalentwicklung, Konfliktmanagement, Coaching, Qualifizierung fur Fuh-
rungskrafte und Beraterlnnen, Marktforschung und Feedbacksysteme, Networking.

Trigon Entwicklungsberatung hat selbststandige Buros in Graz, Klagenfurt, Salzburg, Luzern (CH),

Minchen und Wien mit derzeit Gber 40 an den Unternehmen beteiligten Beraterinnen. Ausfihrli-
chere Informationen unter www.trigon.at und unter www.coaching.at.

Information und Anmeldung
Nahere Informationen bei Lehrgangsleiterin Mag. Brigitta Hager
brigitta.hager@trigon.at; +43 664 132 9911

Die Termine, Seminarort sowie Kosten und Stornobedingungen entnehmen Sie bitte dem beigeleg-
ten Anmeldeblatt.

Falls Sie eine Hotelreservierung bendétigen, senden wir Ihnen gerne eine Liste mit Hotels und Pensio-
nen in der Nahe des Veranstaltungsortes St. Florian. Reservierungen und Abrechnungen mit dem
Hotel oder der Pension nehmen Sie bitte direkt vor.

Fur Ihre Anmeldung verwenden Sie bitte das beigelegte Anmeldeblatt oder melden Sie sich tber
unsere Homepage www.trigon.at/trigon-academy an.
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OE Kompakt -

Lernweg fir ganzheitliche und systemische Organisationsentwicklung

ort Seminarraum ,Olkam”, Brigitta Hager
Olkamer StraBe 2, A-4490 Sankt Florian

Modul 1: Di, 29. — Mi, 30. September 2020
Modul 2: Di, 03. — Mi, 04. November 2020
Modul 3: Mi, 09. — Do, 10. Dezember 2020

Termine

Die Module beginnen jeweils am ersten Tag um 10.00 Uhr und enden
am zweiten Tag um ca. 17.00 Uhr.

Kosten EUR 2.400,- inklusive Arbeitsunterlagen, Fotoprotokoll und Seminarpauschale
exkl. Mwst. (Seminarraum, Getranke, Kaffee, Obst, Gebé&ck). Die Kosten fir das
Mittagessen sind extra zu bezahlen.

Anmeldung bis Freitag, 18. September 2020, wobei:
EUR 300,- bei Anmeldung und

EUR 2.100,- bis spatestens 03. November 2020

zu bezahlen sind.

Friihbucherrabatt: ErmaBigung von EUR 200,- bei Anmeldung bis zum
13. August 2020.

Stornobedingungen Bei Rucktritt nach Anmeldung werden EUR 300,- Bearbeitungsgebuhr
fallig. Bei Abmeldung nach dem 18. September 2020 werden 100% des
Gesamtbetrages in Rechnung gestellt. Diese Regelung gilt fur den Fall,
dass keine andere flr die Teilnahme am Lehrgang geeignete Person
genannt wird.

Fur lhre Anmeldung verwenden Sie bitte die nachste Seite.
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Anmeldung

Bitte diese Seite kopieren/scannen und senden an: Trigon Entwicklungsberatung Unternehmens-
beratung GmbH, 1070 Wien, Austria, KaiserstraBe 8/9, trigon.wien@trigon.at

OE Kompakt -

Lernweg fir ganzheitliche und systemische Organisationsentwicklung

Ort: Seminarraum ,Olkam”, Brigitta Hager
Olkamer StraBe 2, A-4490 Sankt Florian

Leitung: Mag. Brigitta Hager, Mag. Wolfgang Grilz MSc

Kosten: EUR 2.400,- exkl. MwsSt.

Teilnehmerin

Vor-, Zuname, Titel, Funktion

Firmenname, Adresse

Telefon, E-Mail

Privatadresse (falls Anmeldung
als Privatperson)

"

Rechnung ergeht an i1 Firmenadresse i1 Privatadresse

Ich melde mich verbindlich an und anerkenne die umseitig angefiihrten Zahlungs- und Stornobedingun-
gen sowie die Trigon AGBs.

Datum der
Anmeldung Unterschrift
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